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EN BETYDELSEFULL BRANSCH



CONVENIENCEMARKNADEN 2019

CONVENIENCE- CONVENIENCE- CONVENIENCEHANDELNS
HANDELNS HANDELNS FORSALININGSUTVECKLING
OMSATTNING MARKNADSANDEL* 2017-2019

h u I ° *Berdknas som omsdttningen i conveniencehandeln dividerat med omsdttningen i livsmedelshandeln samt fér trafikbutiker.

Siffran avser nettoomsdittning exklusive drivmedel samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av

information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



CONVENIENCEMARKNADEN 2019

ANTAL BUTIKER | CONVENIENCE- ANTAL ANSTALLDA | CONVENIENCE-
CONVENIENCE- HANDELNS CONVENIENCE- HANDELNS ANDEL
HANDELN BUTIKSANDEL* HANDELN ANSTALLDA**

*Berdknas som antalet butiker i conveniencehandeln dividerat med antalet butiker i livsmedelshandeln plus antalet trafikbutiker
h u I Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
[ ]

**Berdknas som antalet anstdllda i conveniencehandeln dividerat med antalet anstdllda i livsmedelshandeln samt i trafikbutiker
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



CONVENIENCEHANDELNS
UTVECKLING 2017-2019
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CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2019
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CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2019

Antal anstallda Omsattning per anstalld (mkr)
Avrundat till narmsta hundratal Avrundat till ndrmsta hundratusental
16 000 2,0
14 000 18
1,6
12 000
1,4
10 000 12
8 000 1,0
6 000 08
0,6
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0,4
0,0
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H2017 m2018 m2019
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CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2019

Omsattning per butik (mkr)

Avrundat till ndrmsta hundratusental
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Kedjeanslutna butiker Fristaende butiker

H2017 m2018 2019
+6%
17-19

Andel kedjeanslutna butiker och andel
omsattning i kedjeanslutna butiker
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Kedjeanslutningsgrad Kedjekoncentration

H2017 m2018 m2019

+4

+2

Procent-
enheter*

procent-
enheter*

* Utveckling 2017-2019. Kedjeanslutningsgrad berdknas som antalet butiker tillhdrande nagon av kedjorna som presenteras i rapporten
dividerat med det totala antalet butiker som redovisas i rapporten. Kedjekoncentrationen ar omsattningen i de kedjedrivna butikerna
dividerat med omséattningen for det totala antalet butiker.



Marknadsperspektiv 2017 och 2019
-Livsmedel-, convenience- och restauranghandel

Marknadsandelar 2017

Trafikbutiker On-the-go-

3% ~\ /_ butiker
2%

Narlivsbutiker

1%

Restauranghandel
28% —

Trafiknadra
restauranger
2%

Snabbmat_/
4%

Livsmedelshandel
61%

y

Bas: 405 mdkr*

hul.

Marknadsandelar 2019

Trafikbutiker On-the-go-
3% butiker
- %
Restauranghandel 75— Narlivsbutiker
28%

\

Trafiknadra
restauranger |
2%

Snabbmat _/
4%

\_ Livsmedelshandel
61%

Bas: 436 mdkr*

Kdlla: SCB, egna berdkningar

*Basen anger total forsdljning 2019 exklusive moms. Fér restaurang- och livsmedelshandel har moms réiknats bort vid framtagning av marknadsandelarna.
Resterande livsmedelsforsdljning dr total livsmedelsférsdlining exklusive ndrlivsbutiker och on-the-go-butiker som redovisas separat. 10



SAMMANFATTNING

Kedjeansluten Fristaende Total
conveniencehandel conveniencehandel conveniencehandel

Antal anstdllda
(avrundat till ndrmsta hundratal) 1 3 800 2 000 1 5 800

Antal butiker
(avrundat till nérmsta hundratal) 2 500 1 500 4 000

Nettoomsdttning 22,4 vkr 3,7 vokr 26,1 vokr

(avrundat till nérmsta tiondels miljard)

Genomsnittlig omséttning per butik 9.0 wike 2 4 vk 6.5 vkr
) 4 ) 4 )

(avrundat till ndrmsta hundratusental)

Genomsnittlig omsdttning per anstdlld 1.6 wks 1.9 vkr 1.7 v
’ 4 ’

(avrundat till nérmsta hundratusental)

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och ér ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

I *Viss metodskillnad existerar mellan framrékningen av livsmedelshandel och conveniencehandel. HUI gér dock bedémningen att siffrorna sammantaget dr adekvat jimférbara.
u I [ ] data fran Statistiska Centralbyran. Siffrorna avser 2019.



BRANSCHEN UNDER EN PANDEMI



Pa n d em i n h ar d e I at Utveckling i Dagligvaruindex och Convenience

Stores Index 2019-2020

handeln

. Coronapandemin har lyft delar av handeln samtidigt som andra 58%
delar gatt betydligt svagare. Digitaliseringen har accelererat och '

e-handeln har vaxt sig historiskt starkt. Paketombuden som 4,3%
aterfinns inom conveniencehandeln har haft brada dagar. 3,5% 3,7%
. Under det andra kvartalet 2020 skiljde det ndstan 20
procentenheter mellan utvecklingen i Dagligvaruindex och 0,9% 1,0% 0 6%
Convenience Stores Index. _“ o7
-2,0%

. Dagligvaruhandeln har generellt gatt starkt under pandemin.
Bostadsnara butiker i mindre format har varit ett alternativ for

0,
manga nar mer tid spenderats hemma. Ett exempel ar ICA Néara Lo%
som okade sin férsaljning med 6,6 procent under andra -7,9 procent
kvartalet. E-handeln med mat 6kade under samma period med -3,3%
hela 113,5 procent enligt Dagligvaruindex. Minskade
. Conveniencehandeln har till f6ljd av pandemin fatt férandrade re:;auﬁgnmga::nas +113,5 procent
kundfléden. Resor som annars skulle varit med tag har i storre forsaling d i
utstrackning skett med bil, vilket paverkar butiker i anslutning orsaijning under Okade e-handels-
till kollektiva fardmedel som buss, tag- och det andra kvartalet forsaljningen med
tunnelbanestationer. mat under det
andra kvartalet
. Butiker i bostasndra lagen och i anslutning till bilourna
knutpunkter har ddrmed inte upplevt samma minskning i 11,6%
kundflédena. Snabbmatsrestauranger minskade sin omsattning
med -7,9 procent under det andra kvartalet 2020 jamfort med Q12019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q12020 Q2 2020 Q32020
samma kvartal 2019. For kategorin trafiknara restauranger var
motsvarande siffra-55 procent. MW Dagligvaruindex W Convenience strores index

Kalla: Dagligvaruindex, Convenience Stores index, SCB, ICA kvartalsrapport nr 2, 2020
Kalla: Dagligvaruindex, Convenience Stores Index

hul.



Arbetsplatsbesok i svenska kommuner vecka 45

Resemonstret andras
snabbast i storstaderna

e En stilstudie av svenskarnas resmonster visar att antalet

Procent
arbetsplatsbesdk var betydligt lagre under andra veckan i november 0
2020 jamfort med i borjan av aret. -10-0%
-20--10%
o . -30--20
* | storstadskommunerna var nedgangen mellan 20 till 30 procent _40__302:2
under perioden. :?5(:);40%

* Enligt Telia minskade antalet resor i riket med 20 procent under vecka
47 jamfort med en referensvecka i februari.

Kalla: DN/Google. Siffran for vecka 45 &r genomsnittsvardet hela veckan. Baslinjen ar
medianvardet vardagarna under en femveckorsperiod mellan den 3 januari och 6 februari 2020.

hul.
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REPRESENTATION | LANDET



CONVENIENCEHANDELNS
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EFFEKTIVITETSMATT



GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER BUTIK (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER ANSTALLD (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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MARKNADSANDELAR

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS



MARKNADS- OCH BUTIKSANDELAR | CONVENIENCEHANDELN
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING (EXKL. MOMS)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyrén.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING (EXKL. MOMS)

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER ENBART TRAFIKBUTIKER

Pressbyran
21%

Ej kedjeanslutna_\
24%

Time Tempo
1% 12% Shell
" . / 13%
Nara Dej
3%
Hemmakvall ___—

3% Py
MatOppet

4%
7-EIeven/

6% I
MyWay Handlarn
7% 9%

\_ Direkten
9%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

data fran Statistiska Centralbyrdn.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING (EXKL. MOMS)

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS

Nara Dej
12%
|

MatOppet

0,
14% Tempo

43%

Handlarn /
32%

ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Time
Hemmakvall 3%
7%

7-Eleven
13%

\_ Pressbyran
43%

MyWay
15%

Direkten
20%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

data fran Statistiska Centralbyrdn.
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MARKNADSANDELAR

AVSEENDE ANTAL BUTIKER



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER
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Siffrorna avser marknadsandelar baserat pa antalet butiker. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER

Direkten

/— 11%
Pressbyran
MyWay
/ 7%
___Tempo
1%
___—Nara Dej
4%
Frendo
¥ 7-Eleven 3%

\3%
.. Hemmakvall
Time—/ Mat%

Gulf
[
1% 2% 2% 2%

Ej kedjeanslutna
51%

ENBART TRAFIKBUTIKER

Gulf
5%
Frendo
10%

OKQs8
_32%

Preem

11% \

Shell _~
11%

Circle K
31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.

hul.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Time
Hemmakvall

3%
\

7%

7-Eleven

Direkten

—__ Handlarn 32%

43%

MyWay |
19%

Pressbyran
25% 31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.

hul.



AKTORSBESKRIVNINGAR

CONVENIENCEKEDJOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN



315 famy 3,1 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Pressbyran

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)*

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 3,1 mdkr
Pressbyran ar med sina 315 butiker Sveriges storsta
conveniencekedja och har funnits i Sverige sedan 1906. 11 Antal butiker 315 (312)

Butikerna drivs som franchise och konceptet ags idag av
Reitan Convenience Sweden. Visionen ar att vara Sveriges

modernaste kiosk med smarta tjanster i tiden. 7 Butikstillvixt +1%
°_0 .
Pa gang ®%= Antal anstillda 1570 personer

Pressbyran genomfor en "stor liten satsning" och dppnar

. : o 1 Genomsnittlig omsattnin
obemannade minibutiker pa olika arbetsplatser. Sedan 2018 % per butik & & 10 mkr
har alla butiker uppdaterat sina butikskoncept och fokus
ligger pa de strategiska varugrupperna; mellanmal, 1asning _~, Genomsnittlig omsattning 20 mkr
och tjanster [e~] peranstalid '
\ Leverantor Reitan Convenience Sweden AB

o
\!

* Uppgift inrapporterat fran foretaget

h u I 3 COH Ven 1 en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
¢ Sweden

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska
Centralbyran.

34







Direkten

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)*

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 1,4 mdkr
Direkten bildades 1997 da ett antal handlare gick samman

till en gemensam organisation agerande som en kedja. 11 Antal butiker 318 (335)**

Butikerna ar enskilt drivna och ags av agarbolaget
Direktenbutikerna Scandinavia. Direkten har en lokal profil

o . .. .0 . . o . i illva )
pa en rikstdckande niva. Butikerna erbjuder bade service och L’ Butikstillvaxt 5%
tjanster, exempelvis spel, tobak, betaltjanster och
teaterbiljetter. 3;& Antal anstéllda 690 personer
Genomsnittlig omsattnin
P& gang % oor butik 8 g 4,5 mkr
Under 2019 har Axfood avyttrat sin andel till
Direktenhandlarnas agarbolag. Dagab kommer fortsatta att _~, Genomsnittlig omsattning 2 1 mkr
vara leverantor till Direktens butiker. [o~] peranstalld
\ Leverantor Dagab Inkop & Logistik AB
o~
* Uppgift inrapporterat fran foretaget ** Antal butiker inklusive associerade och icke associerade
h u I Con Ven ’ en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 36
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Stat}‘i;ctiska
Centralbyran.




30 famy 200 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 200 mkr
Timebutikernas format ar anpassat for manniskor i farten.
Utbudet bestar av exempelvis mat for avhamtning, godis och 11 Antal butiker 30 (41)

tidningar. Varumarket dags av Menigo Foodservice och
butikerna drivs i franchiseformat.

7' Butikstillvixt -27%
Pa gang .o
Timebutikerna har genom ett avtal mellan @%@ Antalanstéllda 130 personer

sakerhetsforetaget Sensec och dgaren Menigo fatt tillgang

till ett nytt sdkerhetspaket. Genomsnittlig omséttning 6,6 mkr
per butik
Genomsnittlig omsattnin
= N & & 1,6 mkr
E per anstalld
O~ |leverantor Menigo Foodservice AB
h u I Con Ven 1 en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 38
b Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




83 famy 920 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



hul.

FORETAGSBESKRIVNING

Kedjeprofil

Med mottot "Passion for people on the go" erbjuder 7-
Eleven ett brett utbud av olika matalternativ, redo att atas
direkt. 1984 6ppnade den forsta butiken i Sverige och idag
ags kedjan av Reitan Convenience Sweden, men drivs som
franchise.

Pa gang

7-Eleven har 6kat sitt fokus pa battre snabbmat och har
inlett samarbeten med bade Niklas Ekstedt och K-markt.
Under coronapandemin har manga blivit aktsamma vad
galler att ata pd restaurang och da vill 7-Eleven kunna bidra
till att servera kvalitetsmat som kunderna kdéper med sig
hem.

9 Convenience Stores
Sweden

NYCKELTAL 2019 (2018)*

22

1

X

S O & ok

o
\!

Omsattning Cirka 920 mkr

Antal butiker 83 (85)
Butikstillvaxt -2%

Antal anstallda 500 personer

Genomsnittlig omsattning

per butik 11,1 mkr
GenomsPlttllg omsattning 1.8 mkr
per anstalld

Leverantor Reitan Convenience Sweden AB

* Uppgift inrapporterat fran foretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska

Centralbyran.

40



MYWAY

195 famy 1,1 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)*

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 1,1 mdkr
MyWay ar en kedja med enskilt drivna butiker under ett
varumarke. Kedjan etablerades i Sverige 2008 och butikerna 11 Antal butiker 1g5++

drivs med stor frihet. Foretagets ledord ar narhet, enkelhet
och ratt sortiment. Butikerna erbjuder fast food, godis,
tidningar, dryck och tobak, men agerar aven spel- och
postombud. Varumarket ags av Privab Grossisterna, som

7' Butikstillvaxt -

bildades ar 2000. Privab dar en sammanslutning av privata :&& Antal anstéllda 330 personer
grossister.
Genom§n|ttllg omsattning 5.6 mkr
per butik
A, GenomsPlttllg omsattning 3.3 mkr
E per anstalld
}9 Leverantor Privab Grossisterna AB

* Uppgift inrapporterat fran foretaget ~ ** Antal butiker inklusive associerade och icke associerade

h u I 3 COH Ven 1 enC e S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. a2
e Sweden

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska
Centralbyran.
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K A

68 famy 500 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 500 mkr
Hemmakvall grundades 1994 och har haft sitt nuvarande
namn sedan 2008. Kedjan drivs av en del franchisetagare 11 Antal butiker 68 (68)

men framst av Hemmakvall Holding. Hemmakvall erbjuder
utover konfektyr i butik aven B2B-paket med godis for

avhamtning i butik. Foretagets grundkoncept med hyr- och L’ Butikstillvaxt -

kopfilm finns inte langre kvar i kedjan.
3;& Antal anstallda 330 personer

Pa gang . i .

. . nomsn msattnin
Hemmakvall annonserade nyligen att de kommer att enomsnittlig omsattning 7,4 mkr
.. . . - .. . per butik

upphdra med filmuthyrning och istallet ha okat fokus pa

O ' nomsnittlig omsattnin

|6sgodis. _~, Geno s" ttlig omsattning 1.5 mkr
E per anstalld
}, Leverantor -

h u I Con Ven i ence S tOI’ eS Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsforsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska 44

Centralbyran.







FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 1,8 mdkr
Tempo vill ge narhet till bra mat och service i samhallen pa
landsbygden eller i narheten av storre stader. Kedjan bestar 11 Antal butiker 130 (131)

av franchisebutiker som ags och drivs av de enskilda
handlarna, vilket ger stor frihet till en lokal anpassning av

sortimentet. Varumarket Tempo etablerades redan pa 1930- L’ Butikstillvaxt -1%
talet och ags idag av Axfood. Inom koncernen ar det
Hemkdpskedjan som driver utvecklingen och underhallet av ‘;& Antal anstéllda 830 personer

den grundlaggande Tempo-profilen.
Genomsnittlig omsattning

13,7 mk

P3 géng % per butik 3,7 mkr

Tempo ar en del av Axfoods och Dagab Inkop och Logistiks __~,  Genomsnittlig omséttning 2 1 mkr

projekt kompetensutveckling landsbygdsbutiker vars syfte ar [o-] peranstilld ’

att hoja lonsamheten i gles- och landsbygdsbutiker. Projektet

omfattar utbildning i butiksekonomi, butiksdrift, '\ Leverantsr Dagab Inkéo & Logistik AB

. . . v isti
kundbemaotande och sortimentsutveckling. o= & P& o8
h u I Con Ven i ence S tOI’ es Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 46
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




nara
dej

114 famy 490 MIKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 490 mkr
Nara dej har ett sortiment anpassat for komplettering och
lanthandel. | utbudet finns aven farskvaror och nybakat. 11 Antal butiker 114 (118)

Varumarket drivs som franchise men ags av Menigo
Foodservice. Grundtanken ar att det bade ska vara fria

handlare som mojliggor lokala anpassningar, samt samverka L’ Butikstillvaxt -3%
for att kunna erhalla ett konkurrenskraftigt pris mot kund
och tydlighet i marknadsforingen. :&& Antal anstéllda 250 personer

Genomsnittlig omsattning

. 4,3 mkr
% per butik ’
Genomsnittlig omsattnin
= DIEe & 2,0 mkr
E per anstalld

O~ |leverantor Menigo Foodservice AB

h u I COH Ven 1 enC e S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 48
b Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska

Centralbyran.




224 famy 1,3 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



HANDLARN
-

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 1,3 mdkr
Handlar’n ar en rikstackande butikskedja med huvudsakligt
fokus pa tillganglighet, narhet och farskvaror. Kedjan 11 Antal butiker 224 (231)

Oppnade for forsta gdngen 1992. Varumarket ags av Axfood
men butikerna drivs av enskilda handlare. Kedjan har sitt

fokus pa framforallt farskvaror, tillganglighet och narhet, L’ Butikstillvaxt -3%
bade i cityhandeln och lanthandeln. Det ar dven vanligt att
den lokala butiken fungerar som en social motesplats. 3&& Antal anstéllda 700 personer

Genomsnittlig omsattning

P4 géng % per butik 6,0 mkr
Handlar’n har fokus pa att utveckla butiksdriften i kedjan och
har aven skapat ett nytt och uppdaterat kampanjerbjudande. _~, Genomsnittlig omsattning 1.9 mkr
E per anstalld ’
.. Dagab Inkop & Logistik AB
% ¥ Leverantor : P 8
h u I COH Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 50
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska

Centralbyran.




49 famy 580 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



MATOPPET
Din personliga wartaffdr!

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 580 mkr
Matoppet ser sig som "din personliga affar" som ligger nara
kun.derna. Butikerna finns f.ran Uppsaloa och ﬁoderut. 11 Antal butiker 49 (50)
Butikerna har ett brett sortiment av bade markes- och
lagprisvaror och erbjuder ofta butiksgrillat och butiksbakat.
7 Butikstillvixt -2%

Pa gang

= = 2 ; 204 Antal anstillda 270 personer
Matoppet kommer fortsatta satsa pa okad service och att ™ P

lyssna pa sina kunder.

Genomsnittlig omsattnin
SnItHie & 11,9 mkr
per butik
Genomsnittlig omsattnin
= .. 8 8 2,2 mkr
E per anstalld
O~ leverantor Bergendahl Food AB
Con Ven 1 en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
52
b Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska

Centralbyran.
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FORETAGSBESKRIVNING

Kedjeprofil

Circle K's vision ar att underlatta sina kunders vardag. Bolaget ar
sedan 2016 en del av den kanadensiska koncernen Alimentation
Couche-Tard. Butikerna erbjuder ett sortiment fokuserat pa
naringsriktig mat. Ungefar halften av stationerna drivs i egen
regi och dvriga som franchise. Cirka halften av stationerna ar
fullservicestationer och riktar sig till bade privat- och yrkestrafik.

Pa gang

Tillsammans med Kjell & Company lanserar Circle K konceptet
Kjell & Company Express pa 20 stationer i landet. Dar kan
kunderna kopa delar av Kjell & Companys sortiment. Circle K
kommer aven att erbjuda upphamtningsstationer i samarbete
med Willys som finns tillgangligt pa fyra stationer i
Stockholmsomradet. Paketautomaterna Instabox finns
tillgangliga i atta butiker i landet. Circle K har infort vegetariska
alternativ pa alla sina korvmenyer i landet.

9 Convenience Stores
Sweden

NYCKELTAL 2019 (2018)

ﬁ Omsattning
| |

1

1

X

B &

o~

\

Antal butiker

Butikstillvaxt

Antal anstallda

Genomsnittlig omsattning
per butik

Genomsnittlig omsattning
per anstalld

Leverantor

Cirka 4,3 mdkr

292 (296)

-1%

2 750 personer

14,6 mkr

1,6 mkr

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska

Centralbyran.
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100 famy 710 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



L Y

L

preem
FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)
Kedjepmﬁ[ E Omsattning Cirka 710 mkr
Preems butiker erbjuder mat, nybakat och minilivs. Preem
bildades 1996 genom sammanslagningar och uppkdp av OK- 11 Antal butiker 100 (100)

petroleum och Texacostationer. Kedjan ar rikstackande och
tankstallena lampar sig for bade privat- och yrkestrafik. Med

ett starkt fokus pa hallbarhet vill Preem ”leda omvandlingen L’ Butikstillvaxt -
mot ett hallbart samhéalle.”
3;& Antal anstallda 730 personer
Pa gang
| Preems arliga hallbarhetsrapport uppger foretaget en % Gs:gm;:“t“'g omsattning 7.1 mkr
ambition om att vara helt klimatneutrala till 2045. Detta P
skulle gora Preem till det forsta klimatneutrala foretaget __~,  Genomsnittlig omséttning 1.0 mkr
inom drivmedelsbranschen. Preem héjer aven sitt mal till att [o] peranstilld ’
uppna 5 miljoner kubikmeter férnyelsebara drivmedel
arligen fram till 2030. '\ 3
O~ |leverantor -
h u I Con Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska 56
Centralbyran.




103 famy 1,4 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 1,4 mdkr
Shells butiker gar under namnet "Valkommen in". Utbudet
bestar bland annat av mat, fikabrod och biltillbehor. Shell har 111 Antal butiker 103 (104)

funnits pa den svenska marknaden sedan 1939 och &gs idag
av St1. Butikerna ags aven de av St1 men drivs av

franchisetagare. 7 Butikstillvixt 1%
3 o3 o 0 .
Pa gang Soa Antal anstallda 800 personer

Valkommen in-butikerna beskrivs som under utveckling och

ska formas efter kundernas &nskemél och behov. Ambitionen % Ge”gmsl?'tt"g omsattning 133 mkr
. . . . . . er buti ’
ar att vara bast och ge mest varde i allt fran maten till P
biltvatten. _~_ Genomsnittlig omsattning 1.7 mkr
E per anstalld !
}, Leverantor Menigo inom mat och dryck
h u I Con Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 58
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska
Centralbyran.




50 famy 470 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



AR
Gulf

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 470 mkr
Gulf ar ett historiskt varumarke som sedan 2012 licensieras
av EMAB, som ar en medlemsorganisation for fria handlare. 11 Antal butiker 50 (51)

Butikerna drivs av fristdende handlare och erbjuder ett
genomtankt och lokalt anpassat sortiment.

7 Butikstillvaxt 2%
o_0 -
.&. Antal anstallda 570 personer
Genomsnittlig omsattnin
. g g 9,5 mkr
per butik
Genomsnittlig omsattnin
= N 8 & 0,8 mkr
E per anstalld
o’ Leverantor EMAB AB
h u I COH Ven 1 enC e S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 60
b Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska

Centralbyran.




98 famy 890 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 890 mkr
| |

Frendo har ett stort, fast sortiment kompletterat med lokala

inslag som skiljer sig at mellan butikerna. Sortimentet bestar 11 Antal butiker 98 (100)

bland annat av snabbmat, kaffe, biltillbehor, glass, godis och
dryck. Kedjan ska vara kundens butik bade hemma och pa

.. .. .. . . ik<tillva _70,
vag. Varumarket Frendo ags av EMAB, som &r en ekonomisk L’ Butikstillvaxt 2%
forening som i sin tur ags av sina medlemmar.
3;& Antal anstallda 600 personer
Genomsnittlig omsattnin
. 8 8 9,1 mkr
per butik
_~_ Genomsnittlig omsattning 15 mkr
E per anstalld ’
%, Leverantor EMAB AB
h u I COH Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 62
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




298 famy 3,2 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 3,2 mdkr
OKQ8 bildades 1999 och har ett delat dgarskap mellan OK
Ekonomisk forening och Kuwait Petroleum International. | 11 Antal butiker 298 (298)

butikerna finns snabbmat, kioskprodukter, biltillbehor,
reservdelar och fritidsartiklar. Stationerna drivs av OK-

foreningar, i egen regi samt som franchise. OKQ8 vill L’ Butikstillvaxt -
sakerstalla ett komplett erbjudande gallande bade produkter
och tjanster till sina kunder och deras bilar. 3‘& Antal anstéllda 2 800 personer
P3 géng % Genomsnittlig omsattning 10.7 mkr
r ik ¢

OKQ8 kommer att lansera ett e-handels samarbete per buti
tillsammans med Foodora som de kallar for Q-handel. Initialt __~,  Genomsnittlig omséttning 11 mkr
sa ar tva stycken mackar anslutna dar kunder kan bestalla [o] peranstilld ’
varor fran OKQS8 via Foodora och fa det hemlevererat.

k, Leverantor -

h u I Con Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 64
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdan Statistiska

Centralbyran.




5
BUTIKER

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



LIFVS

FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjeprofil ﬁ Omsittning -
Lifvs hade 5 obemannade butiker runt om i landet, vid
utgangen av 2019. Planen ar att etablera ytterligare 300 1l Antal butiker c

stycken. Trots att de endast har 550 varor i butikerna och
laga priser sa ar det ingen uttalad lagprisaktor. Lifvs app

anvands for att ga in, betala och ga ut ur butiken. 7 Butikstillvaxt -
P4 gang S2& Antalanstillda ]

Fler butiker planeras att Oppnas i framtiden och da med flera
etableringar som ett kluster i ett omrade. Lifvs jobbar dven
pa att utveckla sin app och hur de samlar in data om sina
kunder for att pa ett battre satt kunna foresla varor utifran

Genomsnittlig omsattning
per butik

Genomsnittlig omsattning

B &

tidigare kop. per anstélld
(o )2 Leverantor -
h u I COH Ven 1 en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 66
g Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




2 famy 0,4 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



{Auto_ :
FORETAGSBESKRIVNING NYCKELTAL 2019 (2018)

Kedjepmﬁ[ ﬁ Omsattning Cirka 0,4 mkr
AutoMat ar ett koncept som bygger pa att kunden
legitimerar sig i butiksentrén med hjalp av mobilt BankID. 11 Antal butiker 5

Butiken ar obemannad och utcheckning sker i en
sjalvscanningskassa. Butikerna drivs som franchise. Endast

matvaror séljs, ingen alkohol eller tobak. AutoMat grundades L’ Butikstillvaxt -
2018 och borjade sin etablering i Linkdpingsomradet.
S2& Antalanstillda -
Pa gang
Grundaren Edvin Johansson blev mottagare av branschpriset % Ge”gmsl?'tt“g omsattning 0.2 mkr
i ; er buti ’
Convenience Retail Awards 2020. P
_~, Genomsnittlig omsattning
E per anstalld
% ¥ Leverantor -
h u I COH Ven i en Ce S tOI’ ES Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. 68
® Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




MARKNADSDEFINITION OCH
STATISTIKENS KVALITET



MARKNADSDEFINITION

Utgangspunkten i kartlaggningen av conveniencehandeln har varit den definition av detaljhandelsverksamhet
som HUI Research anvander inom ramen fér andra studier. En butik definieras da som ett sa kallat
"arbetsstalle” i SCB:s foretagsregister och som uppfyller féljande krav.

* Foretaget som arbetsstallet hor till omsatter minst en miljon kronor pa arsbasis.
* Foretaget som arbetsstallet hor till ar momsregistrerat.

* Arbetsstallet ar en fysisk butik med personal, med undantag fér obemannade butiker som i dvrigt
kategoriseras som en conveniencebutik.

* Arbetsstallet ligger i SNI-kod 47, SNI-kod 77.220 eller SNI-kod 92.000.

Conveniencehandeln dr en undergrupp till detaljhandeln och omfattar arbetsstallen som uppfyller ndgot av
foljande krav.

* Arbetsstéllet tillhor nagon av conveniencekedjorna som presenteras pa sidan 72.

* Arbetsstallet omsatter maximalt 6,5 miljoner kronor exklusive moms per ar och tillhér SNI-koderna
77.220,47.242,92.000, 47.621, 47.260 eller 47.112.

* | samtliga fall omsattningssiffror presenteras i rapporten exkluderar omsattningen eventuell forsaljning av
drivmedel.

Convenience Stores

Sweden

hul.
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OM STATISTIKENS KVALITET

HUI Research har baserat kartlaggningens statistik pa publika rapporter och arsredovisningar. | de fall
information saknats har HUI Research gjort skattningar utifran bolag med liknande verksamhet
(butikstvillingar). Antalet butiker och butikernas geografiska lagen har kartlagts med hjalp av foretagens
hemsidor. | de fall foretagen saknat hemsidor har HUI Research kartlagt butikerna utifran Statistiska
Centralbyrans registerdata. HUI Research bedomer att kartldggningens statistik avseende omsattning och antal
anstallda haller adekvat kvalitet pa aggregerad niva. Enskilda foretags estimeringar ar svarare att bedoma da
publik information inte finns att tillgad i alla avseenden. Jamforelser med omsattningssiffrorna i foregaende ars
rapport rekommenderas inte da det forekommer revideringar.

All statistik ar dock forknippad med viss osdkerhet. Vid en undersokning av ett stickprov av fristdende
convenienceaktorer utifran kartlaggningens marknadsdefinition framkom att drygt 18 procent av de fristdende
convenienceaktorerna egentligen inte var convenienceaktorer, vilket HUI Research tagit hansyn till i
berakningsunderlaget.

Convenience Stores

Sweden
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