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1. EN BETYDELSEFULL BRANSCH



CONVENIENCEMARKNADEN 2020

CONVENIENCE- CONVENIENCE- CONVENIENCEHANDELNS
HANDELNS HANDELNS FORSALJNINGSUTVECKLING
OMSATTNING MARKNADSANDEL* 2017-2020

h u I ° *Berdknas som omsdttningen i conveniencehandeln dividerat med omsdttningen i livsmedelshandeln samt for trafikbutiker.

Siffran avser nettoomsdttning exklusive drivmedel samt moms, och ér ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av

information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



CONVENIENCEMARKNADEN 2020

ANTAL BUTIKER | CONVENIENCE- ANTAL ANSTALLDA | CONVENIENCE-
CONVENIENCE- HANDELNS CONVENIENCE- HANDELNS ANDEL
HANDELN BUTIKSANDEL* HANDELN ANSTALLDA**

*Berdknas som antalet butiker i conveniencehandeln dividerat med antalet butiker i livsmedelshandeln plus antalet trafikbutiker
h u I Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.
[ ]

**Bercdiknas som antalet anstdllda i conveniencehandeln dividerat med antalet anstdllda i livsmedelshandeln samt i trafikbutiker
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



2. CONVENIENCEHANDELNS
UTVECKLING 2017-2020



CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2020
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hul.

CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2020

Antal anstallda
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CONVENIENCEHANDELNS UTVECKLING 2017-2020

Omsattning per butik (mkr) Andel kedjeanslutna butiker och andel
L1 [ ] o Ld o *
Avrundat till nérmsta hundratusental omsattning i kedjeanslutna butiker
10,0 90%
9,0 80%
8,0 70%
7,0
60%
6,0
50%
5,0
40%
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30%
3,0
20 20%
1,0 10%
- 0%
Kedjeanslutna butiker Fristaende butiker Kedjeanslutningsgrad Kedjekoncentration
m2017 m2018 m2019 m 2020 2017 m2018 mW2019 m2020
+2 +1
procent- Procent-
enheter* enheter*
h u I ° * Utveckling 2017-2020. Kedjeanslutningsgrad berdknas som antalet butiker tillhrande nagon av kedjorna som presenteras i rapporten

dividerat med det totala antalet butiker som redovisas i rapporten. Kedjekoncentrationen ar omsattningen i de kedjedrivna butikerna
dividerat med omsattningen for det totala antalet butiker.



hul.

Marknadsperspektiv 2017 och 2020
-Livsmedel-, convenience- och restauranghandel

Marknadsandelar 2017

Trafikbutiker On-the-go-

butiker

2\% Narlivsbutiker
1%

Restauranghandel
24% ——

Trafiknédra
restauranger

2% \—

Snabbmat J
1%

Livsmedelshandel
66%

Bas: 393 mdkr*

Marknadsandelar 2020

Traflkbutlker On-the-go-

Restauranghandel butiker
18%
\ Narlivsbutiker
1%
Trafikndra
restauranger
1%

Snabbmat /

4%

Livsmedelshandel
S 72%

Bas: 400 mdkr*

Kdlla: SCB, egna berdkningar

*Basen anger total forsdljning 2020 exklusive moms. Fér restaurang- och livsmedelshandel har moms réknats bort vid framtagning av marknadsandelarna.

Resterande livsmedelsférsdlining dr total livsmedelsférsdljning exklusive ndrlivsbutiker och on-the-go-butiker som redovisas separat. 10



SAMMANFATTNING 2020

Kedjeansluten Fristaende Total
conveniencehandel conveniencehandel conveniencehandel

Antal anstdllda
(avrundat till nérmsta hundratal) 13 600 3 300 16 900

Antal butiker
(avrundat till ndrmsta hundratal) 2 400 1 700 4 100

Nettoomsdttning

(avrundat till nérmsta tiondels miljard) 20’4 MDKR 4’ 3 MDKR 24’ 7 MDKR
Genomsnittlig omsdttning per butik

(avrundat till nérmsta hundratusental) 8’4 MKR 2’5 MKR 610 MKR

Genomsnittlig omsdttning per anstdlld 1.5 v 1.3 vkr 1.5 vkr
’ ’ ’

(avrundat till nérmsta hundratusental)

*Viss metodskillnad existerar mellan framrékningen av livsmedelshandel och conveniencehandel. HUI gér dock bedémningen att siffrorna sammantaget dr adekvat jimférbara.
u I Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och
[ ]

data fran Statistiska Centralbyran. Siffrorna avser 2019.



3. BRANSCHEN UNDER EN
PANDEMI



hul.

Conveniencehandeln pa
vag tillbaka efter

p

andemin

Under pandemin har en del branscher gynnats medan andra har
missgynnats. Dagligvaruhandeln &r en av de branscher som har
gynnats medan conveniencehandeln har paverkats negativt av
pandemin. Detta ar tydligt vid en jamférelse av de olika branschernas
branschindex, dar vi ser en aterhamtning i conveniencehandeln i takt
med att samhallet 6ppnar upp igen.

Nar Convenience Stores Index under det andra kvartalet 2020 visade
pa den storsta negativa tillvaxten (-12 procent), 6kade forsaljningen i
dagligvaruhandeln med 8 procent. Under andra och tredje kvartalet
2021 visade conveniencehandeln positiva tillvaxtsiffror medan
dagligvaruhandeln vaxte med endast 1 procent.

Coronarestriktionerna och rekommendationerna om hemarbete har
paverkat conveniencehandelns kundfléden. Det ar framst butiker som
ligger i anslutning till resande som har paverkats da svenskarna inte
har rest som de brukar under pandemin. Nar restriktionerna lattas
okar flodena igen, vilket gynnar conveniencehandeln i och med att
kunderna ofta handlar dar nar de ar pa sprang.

E-handeln har fatt ett uppsving under pandemin. | framtiden tros
dock e-handeln mestadels ta marknadsandelar fran de planerade
inkopen, vilket daven detta talar for en uppgang fér den bostadsnara
handeln.

Kalla: Dagligvaruindex, Convenience Stores index

Utveckling i Convenience Stores Index och
Dagligvaruindex 2019-2021

4%

1% 1%
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-1%

-3%

-6%

-9%

-12%

Q32019 Q42019 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021

B Convenience Stores Index M Dagligvaruindex

Kalla: Dagligvaruindex, Convenience Stores Index
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hul.

Bostadsnara handel
blir allt viktigare

Bekvamlighet blir allt viktigare for konsumenterna. Den bostadsnadra handeln ser
ddrmed ut att ha en ljus framtid. | Paris och flera andra europeiska stader fortgar
utvecklingen av 15-minutersstaden, ett koncept som var pa uppgang redan fore
pandemin men som nu har accelererat.* Malet med 15-minutersstaden &r
sjalvforsorjande stadsdelar dar alla ska ha mojligheten att utratta sina
vardagsarenden inom en 15 minuter lang cykeltur.

Att ndrbutikerna blir allt viktigare framgar av ICAs forsdljningsutveckling i de olika
koncepten. For jamforbara enheter hade ICA Nara en ackumulerad tillvaxt pa 2,9
procent mellan januari och oktober 2021 medan ICA Maxi, som var konceptet
med nast storst tillvaxt, sdg en 6kning med 1,3 procent.? Laget blir ddrmed allt
viktigare och den bostadsnara handeln har fatt ett uppsving under aret.

Pa marknaden dyker det upp flera obemannade kedjor och dven traditionella
kedjor som 6ppnar obemannade koncept. De obemannade kedjorna har stora
expansionsplaner och Auto_Mats plan ar att ha 200 butiker innan 2023 ar over.
Aven ICA satsar pa det obemannade konceptet genom att &terlansera ICA To Go,
men nu som obemannad narbutik. | dagslaget finns det 12 stycken ICA To Go3.
Konceptet finns som en del av befintliga butiker, dar det mojliggor att butiken
haller 6ppet dven nar personalen har gatt hem.

1. (DI Digital, ” Paris leder revolutionen — blir férsta 15-minutersstaden”)

2.ICA pressmeddelande
3. Fri Képenskap: “Lista: Sex nya Ica to Go — konceptet sprider sig snabbt”

14


https://www.di.se/hallbart-naringsliv/paris-leder-revolutionen-blir-forsta-15-minutersstaden/
https://www.icagruppen.se/arkiv/pressmeddelandearkiv/2021/ica-butikernas-forsaljning-i-oktober-2021/
https://www.fri-kopenskap.se/article/view/821155/lista_sex_nya_ica_to_go_konceptet_sprider_sig_snabbt

4. CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET



CONVENIENCEHANDELNS
REPRESENTATION | LANDET 2020
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CONVENIENCEHANDELN*
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* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker

Esri, HERE, Garmin, METI/NA
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hul.

CONVENIENCEHANDELN*
| GOTEBORG 2020

@ - CONVENIENCEBUTIK

* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker



hul.

CONVENIENCEHANDELN*
| MALMO 2020
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* Avser endast kedjeanslutna conveniencebutiker
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5. EFFEKTIVITETSMATT 2020



GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER BUTIK 2020 (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.

hul.



hul.

GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER ANSTALLD 2020 (MKR)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.

22



6. MARKNADSANDELAR 2020

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS



hul.

MARKNADS- OCH BUTIKSANDELAR | CONVENIENCEHANDELN 2020
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B Marknadsandel avseende nettoomsattning B Marknadsandel avseende antal butiker

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2020 (EXKL. MOMS)
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Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
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hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2020 (EXKL.

MOMS)

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER

Nira Dej Time Auto_Mat
Hemmakvall 3¢y 1% 0%

4%
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4%
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MyWay
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Handlarn __
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Va

29%

\_ Pressbyran
15%
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13%

Fristaende

ENBART TRAFIKBUTIKER

Gulf
Preem 5%
6%

Circle K
38%

Shell __|
14%

OKQSJ
29%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

data fran Statistiska Centralbyrdn.
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hul.

MARKNADSANDELAR AVSEENDE OMSATTNING 2020 (EXKL.

MOMS)

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS

Auto_Mat Lifvs
Nara Dej 0% 0%

1%\

Matoppet

15%

Tempo
44%

Handlarn .~
30%

ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

) Time
Hemmakvall 3%
9%

~\

7-Eleven

1%

Pressbyran
36%

MyWay _/
17%

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och

data fran Statistiska Centralbyrdn.
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7. MARKNADSANDELAR 2020

AVSEENDE ANTAL BUTIKER



MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2020
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Siffrorna avser marknadsandelar baserat pa antalet butiker. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyrdn.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2020

CONVENIENCEHANDELN EXKL. TRAFIKBUTIKER

Hemmakvall_ Matoppet Time  Lifvs

7-Eleven___ 2% 1% % 0% Auto_Mat
1%~ 0%
3% 0%

Nara Dej
4%
Tempo _— 4
4%

MyWay _—

6%

Handlarn/

6%

Fristaende
53%

Pressbyrénj
10%

Direkten
10%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frédn

hul.

ENBART TRAFIKBUTIKER

Gulf
5%

Frendo

10%

OKQs8
32%

Preem

11% _\

Shell
11%

Circle K
31%

Statistiska Centralbyran.
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MARKNADSANDELAR AVSEENDE ANTAL BUTIKER 2020

ENBART KEDJOR INOM NARLIVS

Lifvs Auto_Mat
3% 2%
Matoppet

e\

Handlarn
/—
40%

Nara Dej
22%

Tempo
24%

ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO

Time
Hemmakvall 3%

o

7-Eleven
8% Direkten

/_31%

MyWay _/
20%

Pressbyran
31%

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrén.

hul.
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8. AKTORSBESKRIVNINGAR 2020

CONVENIENCEKEDJOR PA DEN SVENSKA MARKNADEN



311 K 2,3 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
311 (315)*

5=

e

Leverantor:

Omsattning:
2,3 MDKR* Reitan

Convenience AB

Pressbyran "

=
am
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,8 MKR

-1%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
7,3 MKR

Anstéllda:
1264 st*

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Pressbyran ar med sina 311 butiker Sveriges
storsta kedja inom convenience handeln.
Varumarket etablerades 1906 och drivs som
franchise under Reitan convenience som aven
ager 7-eleven.

Under 2020 6ppnade Pressbyran sin forsta
obemannade butik med konceptet Pressbyran
Go utanfor Mall of Scandinavia, den andra Go-
butiken dppnades i juni 2021 pa Huddinge
sjukhus. Handlingsporcessen ar fullt digital dar
en app anvands vid bade in- och utpassering
samt betalning. Sjalvutcheckningskassor har
placerats pa flera stéllen i kundvarvet pa
Pressbyrans vanliga butiker. Anna Wallenberg
gar in som ny VD foér Reitan Convenience Sverige
och blir darmed ansvarig for 7-Eleven och
Pressbyran i Sverige.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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312 K 1,5 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
312 (318)*

5=

Omsattning:
1,5 MDKR*

=
am
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,2 MKR

L .9
Genomsnittlig =
omséttning Anstallda:
per butik: 716 st
4,9 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:
Dagab Inkép &

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Direkten ar en kedja som uppkom genom att
handlare tillsammans valde att samla sig under
ett gemensamt varumarke ar 1997. Kedjan har
ofta en lokal férankring och erbjuder
paketutlamning, tidningar, godis och 6vrig
service.

For att stotta sina butiker har Direkten infort
ersattningar for kampanjerbjudanden som
handlarna marknadsfor i butik och pa sociala
medier i syfte att locka fler bestkare. Axfood har
tidigare avyttrat sitt dgarskap i kedjan som
numera endast dgs av Direktenhandlarnas
gemensamma agarbolag.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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27 famy 183 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
27%* (30)

5=

o?
Omsaéttning: Leverantor:
183 MKR

Menigo
Foodservice AB

=

ax |~
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:

1,5 MKR

-10%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
6,8 MKR

Anstéllda:
123 st

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Time ar ett franchisekoncept som fokuserar pa
ndrhet och enkelhet. Utbudet bestdr framst av
enklare take away-mat, godis och tidningar.
Times varumarke dgs av Menigo Foodservices
som dven hanterar distributionen av varor till
butikerna. Menigo Foodservices ar en av
Sveriges stora matleverantérer och som aven
ager butikskonceptet Nara Dej.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdljining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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83 famy 682 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




5=

Omsattning:
682 MKR*

=
am
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,7 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,2 MKR

hul.

Sweden

Anstéllda:

401 st*

Convenience Stores

o?
Leverantor:

Reitan
Convenience AB

=

Butikstillvaxt:

0%

Kedjeprofil

7-Eleven ar ett amerikanskt franchisekoncept
som kom till Sverige 1984. Till en bérjan hade
kedjan nagra enstaka butiker som framst salde
korv och basvaror. Idag finns 7-Eleven i manga
gatuhdrn runt om i landet och erbjuder ett brett
sortiment av snabbmat och bakverk samt
diverse matvaror. Kedjan ags av Reitan
Convenience som dven driver Pressbyran.

Tillsammans med flera andra aktérer inom
handeln anslot sig 7-Eleven under 2020 till
Foodoras Q-commerce-satsning, vilket gor att
kunderna kan fa snabb hemleverans genom
Foodoras plattform. Anna Wallenberg gar in som
VD for Reitan Convenience Sverige och blir
darmed ansvarig for 7-Eleven och Pressbyran i
Sverige.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).

40



MYWAY

198 famy 1,1 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
198 (195)*

5=

Omsattning:
1,1 MDKR*

=
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Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,1 MKR

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
5,3 MKR

hul.

Sweden

e

Leverantor:

Privab
Grossisterna AB

=

Butikstillvaxt:

2%

Anstéllda:
335 st*

Convenience Stores

Kedjeprofil

MyWays butiker drivs som franchisekoncept med
egna handlare under ett gemensamt varumarke.
Butikerna erbjuder snabbmat, godis, tidningar,
dryck och tobak, men agerar dven spel- och
postombud. Kedjan startade i Sverige ar 2008
och varumarket ags av Privab Grossisterna som
ar en sammanslutning av privata grossister.

MyWay arbetar med att utveckla
kampanjprogrammet for konfektyr, snacks och
drycker i syfte att hjadlpa medlemmarna att 6ka
sin forsaljning. Angaende tobaksvaror hjalper
MyWay sina medlemmar att analysera vilka
kategorier som 6kat mest och hur butikerna kan
tillgodose den 6kade efterfragan.

* Uppgift inrapporterat av féretaget

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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®

K A

69 ﬁ 549 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Genomsnittlig

hul.

Butiker:
69 (68)

5=

e

Omsattning:
549 MKR

EMMAKVA

.
[e]

omsattning
per anstalld:
1,2 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
8,0 MKR

Anstéllda:
450 st

Convenience Stores

Sweden

Leverantor:

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Kedjan grundades 1994 och har haft sitt
nuvarande namn sedan 2008. Kedjan drivs till
viss del av franchisetagare men framst av
Hemmakvall Holding. Hemmakvall erbjuder
utover konfektyr i butik dven B2B-paket med
godis for avhamtning i butik. Foretagets
grundkoncept hyr- och képfilm finns inte langre
kvar i kedjan.

Hemmakvall har sedan tidigare slutat att hyra ut
film och satsar nu framst pa godis. Sedan 2019
har foretaget jobbat hart med att ta fram en ny
kundklubb som nyligen lanserades med en
tillhérande app. Ulrika Wallberg har nyligen
slutat som VD och kommer ersattas av Jan
Richter.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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121 K 1,9 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
121 (127)

5=

Omsattning:
1,9 MDKR

=
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Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,1 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
15,9 MKR

906 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:
Dagab Inkép &

Anstéllda:

Butikstillvaxt:

-5%

Kedjeprofil

Tempo startades ar 1932 och butikskonceptet ags
av Axfood-koncernen. Narbutikerna drivs i
franchiseform av fristaende handlare och ligger
ofta pa landsbygden eller i fororter till storre
stader.

Under sommaren 2021 satsade Tempo pa
Stockholms skargard och 6ppnade butiker pa tre
olika stallen. Bland annat har Westerbergs Livs
pa Sandhamn profilerats om till Tempo. Tempo
ar i processen av att starta en kundklubb.
Initiativets bakgrund ar att det gemensamma
kassasystem som lanserades 2018-2019 gor
satsningen mojlig.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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nara
dej

113 famy 484 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
113 (116)

5=

Omsattning:
484 MKR

=
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Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,6 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
4,3 MKR

Anstéllda:
296 st

Convenience Stores

Sweden

hul.

o®
Leverantor:

Menigo
Foodservice AB

=

Butikstillvaxt:

-3%

Kedjeprofil

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).

Butikerna i kedjan Nara Dej drivs av fria handlare

och ar ofta typiska narbutiker eller lanthandlar.
Néara Dej ar ett butikskoncept inom Menigo
Foodservices, som ar en av Sveriges stora
matleverantdrer och som dven ager
butikskonceptet Time. | slutet av 2020 hade
kedjan 113 butiker.
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201 K 1,3 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
201 (216)

5=

o®
Leverantor:

Dagab Inkép &
Logistik AB

Omsattning:
1,3 MDKR

=
am
Genomsnittlig
omsattning
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1,7 MKR

-7%

L .9
Genomsnittlig =
omséttning Anstallda:
per butik: 755 st
6,4 MKR

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Handlar’'n ar ett butikskoncept som ags av
Axfood. Butikerna ar oftast av den mindre
storleken och drivs av fristdende handlare som
genom narbutikerna erbjuder god tillganglighet,
framst pa landsbygden men dven mer centralt.
Handlar’'n har butiker i hela Sverige och hade
201 butiker i slutet av 2020.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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46 famy 637 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
46 (49)
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e

Leverantor:

Omsattning:
637 MKR Bergendahls

Food AB
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Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
2,2 MKR

MATOPPET .
Din persouliga wataftar!

-6%

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
13,8 MKR

Anstéllda:
293 st

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Matoppet 6ppnade sin forsta butik ar 1971 i
Helsingborg och kedjan firar darmed sitt 50-
arsjubileum under 2021. Butikerna drivs av
fristdende handlare och finns i mellersta och
sodra Sverige. Matoppet ingar i Bergendahls
Food som under aret forvarvades av Axfood och
numera ingar i Dagabs verksamhet.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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CIRCLE (¥

292 K 3,7 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
292 (292)
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Omsattning:
3,7 MDKR
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Genomsnittlig
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Sweden
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=
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Butikstillvaxt:

0%

Anstéllda:
2 837 st

Convenience Stores

Kedjeprofil

Circle K har ett rikstackande butiksndt med bade
fullservicestationer och automatpumpar. Circle K
Sverige AB dr en del av Alimentation Couche-
Tard som ar en kanadensisk koncern. Butikerna
drivs av fristaende handlare samt av Circle K
Sverige AB.

Circle K har nu rullat ut sitt nya butikskoncept
med fokus pa en forbattrad matupplevelse i dver
60 butiker. Under 2020 har de dven satsat pa ett
storre sortiment av alkoholfri 6l, cider och
mixers i sitt nya koncept Beer Corner som finns i
utvalda butiker. Varen 2021 inledde foretaget
ett samarbete med Plantagen dar atta utvalda
stationer i Stockholmsomradet borjade sélja
blommor, planteringsjord och krukor. | juni
adderade Circle K e-handel for sina medlemmar.
Sortimentet omfattar drygt 600 artiklar som
endast ar tillgangliga online.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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98 famy 599 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
98 (99)

5=

o?
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preem

=

Genomsnittlig
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6,1 MKR

Anstéllda:
765 st

Convenience Stores

hul.

Kedjeprofil

Preem startades 1996 efter en sammanslagning
av Texaco-stationer runt om i Sverige och OK-
stationer i s6dra och vdstra Sverige.
Preembutikerna drivs som ett franchiseformat
av fristdende handlare.

Just nu haller Preem pa att modernisera sina
butiker och ldgger stor vikt vid matupplevelsen
och att den ska vara inspirerande. | januari 2021
inledde foretaget ett samarbete med Espresso
House dar Preem kan erbjuda sina kunder
Espresso Houses kaffe. Konceptet har successivt
implementerats pa Preems stationer. Under
sommaren 2021 lanserade Preem en kampanj
som uppmanar bilister att sanka farten med 10
km/tim for att minska utslappen med 10
procent.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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104 K 1,3 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
104 (104)
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Omsattning:
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Convenience Stores

Sweden
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mat och dryck
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=

Butikstillvaxt:

0%

Kedjeprofil

Shell dgs sedan ar 2010 till storsta delen av det
finska energibolaget St1. Butikerna som ligger i
anslutning till Shell-mackarna marknadsfors
under namnet Valkommen in samt av det nya
varumarket PLOQ. Butikerna drivs av fristaende
franchisetagare. Valkommen in har som mal att
skapa varldens mest inbjudande och
omhdndertagande paus.

Under 2020 lanserade St1 sitt nya butikskoncept
PLOQ som kommer att ta 6ver dar Valkommen
in finns idag. Nar Valkommen in skapades
gjordes det endast som en korttidsldsning i
vantan pa PLOQ, som varit under utveckling
sedan 2018. Under hosten 2020 6ppnade PLOQ
sina forsta butiker i Taby, Botkyrka, Bromma och
Varberg. Pa sikt kommer PLOQ att finnas i hela
landet.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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50 famy 498 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
50 (50)

5=

o®
Leverantor:
EMAB AB

Omsattning:
498 MKR

=
ax |~
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0%
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Genomsnittlig
omsattning
per butik:
10,0 MKR

Anstéllda:
529 st

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

Gulf ar en kedja med trafikbutiker som drivs av
fristdende handlare over hela Sverige. Kedjan
kom till Sverige forsta gangen redan ar 1937,
men i sin nuvarande form har Gulf funnits sedan
ar 2012 da Emab tog over licensratten for
kedjan. Butikerna erbjuder ett genomtankt och
lokalt sortiment.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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90 famy 826 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
90 (99)

5=

Omsattning:
826 MKR

FRENDO

=
am
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
1,4 MKR

=

Genomsnittlig
omsattning
per butik:
9,2 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:
577 st

e

Leverantor:
EMAB AB

Kedjeprofil

=

Butikstillvaxt:
-9%

Frendo ar ett butikskoncept for trafikbutiker som

ags av Emab AB. Butikerna drivs av fristaende
handlare. Butikerna ligger ofta i anslutning till en
bensinpump som inte drivs i egen regi. | slutet av
2020 fanns det 99 Frendo-butiker runt om i
Sverige.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.

Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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297 K 2,8 MDKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
297 (300)
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-1%

L .9
Genomsnittlig =
omséttning Anstallda:
per butik: 2564 st

9,4 MKR

Convenience Stores

hul.

Butikstillvaxt:

Kedjeprofil

OKQ8 ar en av Sveriges storsta drivmedelskedjor.
Kedjan ags till halften av Kuwait Petroleum
International och till halften av OK ekonomisk
forening som i sin tur ags av sina 740 000
medlemmar. Butikerna under varumarket OKQ8
drivs av franchisetagare samt OK-féreningar.

OKQ8 jobbar mot att vara klimatneutrala i sin
egen drift till ar 2030 och har aven som mal att
vara klimatneutrala i hela vardekedjan till ar
2045. OKQ8 har fortsatt sitt samarbete med
Starbucks och serverar nu deras 100 procent
hallbart odlade kaffe pa over 200 stationer. 2021
satsar OKQ8 pa cirkular ekonomi och lanserar
mojligheten att kunna hyra eldrivna
tradgardsredskap fran Husgvarna pa — till en
bérjan — atta utvalda stationer.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Sweden Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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17
BUTIKER

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
17 (5)

£2

Omsattning:

Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:

Genomsnittlig
omsattning
per butik:

Convenience Stores

Sweden

hul.

Leverantor:

Butikstillvaxt:

Anstéllda:

Kedjeprofil

Kedjan startade 2019 och erbjuder obemannade
livsmedelsbutiker. Livfs strategi ar framst att fylla
ett dagligvaruhal pa landsbygdsorter dar en
vanlig, fast butik inte hade kunnat éverleva. Pa
sa satt kan Lifvs erbjuda ett mindre sortiment pa
platser dar det inte funnits tillracklig képkraft for
en storre butik. Lifvsbutikerna ar uppbyggda i
klusternatverk dar en ansvarig ansvarar for ett
kluster av flera butiker.

Lifvs fortsatter att expandera och 6ppnade i april
sin 26e obemannade butik. Malet ar att ha 300
butiker inom ett par ar. Kedjan fortsatter att
jobba med sin app for att utveckla
kdpupplevelsen. Detta gors genom att
implementera en funktion som féreslar varor
anpassade efter kundens historik.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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8 ﬁ 20 MKR
BUTIKER == OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.




Butiker:
8(2)

5=

Omsattning:
20 MKR

=
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Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:
3,3 MKR

°,0

. Ta™

Genomsnittlig
omsattning
per butik: 6 st

2,5 MKR

Convenience Stores

Sweden

hul.

Anstéllda:

o®
Leverantor:

=

Butikstillvaxt:
300%

Kedjeprofil

Auto_Mat ar en obemannad butikskedja som
Oppnade 2018 och i slutet av 2020 hade 8
butiker. Konceptet drivs som franchise och
butikerna saljer endast matvaror. For att ta sig in
i butikerna maste kunden identifiera sig med
mobilt BankID.

Auto_Mat siktar pa att fortsatta expandera och
satsar pa att ha 200 butiker pa fem ars sikt.
Under 2020 utnamnde Convenience Stores
Sweden Auto_Mat till arets Conveniencebutik.

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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Ny convenienceaktor i arets rapport

HAR IDAG
6 BUTIKER

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



Butiker:
6 st

£2

Omsattning:

=
Genomsnittlig
omsattning
per anstalld:

Genomsnittlig
omsattning
per butik:

hul.

Sweden

Convenience Stores

o®
Leverantor:

24 Sju Snabbkoép ar sma obemannade matbutiker
som drivs genom ett starkt ndtverk av
franchisetagare som bestar av lokala foretagare
med en vision att halla landsbygden levande.
Kedjan 6ppnade sin forsta butik i januari 2021
och har i november 2021 sex butiker.

|~ Kedjeprofil

Butikstillvaxt:

Anstéllda:

Siffrorna avser nettoomsdttning exklusive eventuell drivmedelsférsdlining samt moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.
Siffrorna avser Gr 2020 (2019).
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9. MARKNADSDEFINITION OCH
STATISTIKENS KVALITET



hul.

MARKNADSDEFINITION

Utgangspunkten i kartlaggningen av conveniencehandeln har varit den definition av detaljhandelsverksamhet
som HUI Research anvander inom ramen for andra studier. En butik definieras da som ett sa kallat
"arbetsstalle” i SCB:s foretagsregister och som uppfyller féljande krav.

* Foretaget som arbetsstallet hor till omsatter minst en miljon kronor pa arsbasis.
* Foretaget som arbetsstallet hor till ar momsregistrerat.

* Arbetsstallet ar en fysisk butik med personal, med undantag for obemannade butiker som i ovrigt
kategoriseras som en conveniencebutik.

* Arbetsstallet ligger i SNI-kod 47, SNI-kod 77.220 eller SNI-kod 92.000.

Conveniencehandeln dr en undergrupp till detaljhandeln och omfattar arbetsstallen som uppfyller ndgot av
foljande krav.

* Arbetsstallet tillhdr nagon av conveniencekedjorna som presenteras pa sidan 74.

* Arbetsstallet omsatter maximalt 6,5 miljoner kronor exklusive moms per ar och tillhdr SNI-koderna
77.220,47.242,92.000, 47.621, 47.260 eller 47.112.

* | samtliga fall omsattningssiffror presenteras i rapporten exkluderar omsattningen eventuell forsaljning av
drivmedel.

Convenience Stores

Sweden

<
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hul.

a Sweden

OM STATISTIKENS KVALITET

HUI Research har baserat kartlaggningens statistik pa publika rapporter och arsredovisningar. | de fall
information saknats har HUI Research gjort skattningar utifran bolag med liknande verksamhet
(butikstvillingar). Antalet butiker och butikernas geografiska lagen har kartlagts med hjalp av foretagens
hemsidor. | de fall foretagen saknat hemsidor har HUI Research kartlagt butikerna utifran Statistiska
Centralbyrans registerdata. HUI Research bedomer att kartlaggningens statistik avseende omsattning och antal
anstallda haller adekvat kvalitet pa aggregerad niva. Enskilda foretags estimeringar ar svarare att beddoma da
publik information inte finns att tillga i alla avseenden. Jamférelser med omsattningssiffrorna i foregaende ars
rapport rekommenderas inte da det forekommer revideringar.

All statistik ar dock forknippad med viss osdkerhet. Vid en undersokning av ett stickprov av fristdende
convenienceaktorer utifran kartlaggningens marknadsdefinition framkom att drygt 18 procent av de fristdaende
convenienceaktorerna egentligen inte var convenienceaktorer, vilket HUI Research tagit hansyn till i
berakningsunderlaget.

Convenience Stores
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hUI. Kontakt: emma.wahl@hui.se
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