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EN BETYDELSFULL BRANSCH



HUI

RESEARCH

= @

8,4% 26 MIDKR

CONVENINECEHANDELNS ]
MARKNADSANDEL* OMSATTE CONVENIENCEHANDELN AR 2017

*Berdknas som omsdttningen i conveniencehandeln dividerat med omsdttningen i livsmedelshandeln samt for trafikbutiker.
Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska
Centralbyran.



1,5 %

VAR MEDIANMARGINALEN FOR AKTIEBOLAG | CONVENIENCEHANDELN 2017

Midtt som rérelsemarginal (EBITA/Nettoomsdttning). Avser enbart aktiebolag. n = 2 475
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyradn.



MARGINAL | CONVENIENCEHANDELN
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Nettoomsattning (tkr, exklusive moms)
H u I Aktiebolag i conveniencehandeln vars omsdttning och rérelsemarginal ligger i intervallet 10:e till 90:e percentilen. Rérelsemarginal innebdr
EBITA/Nettoomsdttning. C j St
RESEARCH Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn. 3 Sw?d’ZrY enience stores



B |

4 400

BUTIKER BESTAR CONVENIENCEHANDELN AV

46 %

CONVENIENCEHANDELNS BUTIKSANDE L* *Berdknas som antalet butiker i conveniencehandeln dividerat med antalet butiker i livsmedelshandeln plus antalet trafikbutiker
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Q CONVENIENCEHANDELNS ANDEL ANSTALLDA*

18 300

SA MANGA ANSTALLDA JOBBAR
INOM CONVENIENCEHANDELN

*Berdknas som antalet anstdllda i conveniencehandeln dividerat med antalet anstdllda i livsmedelshandeln samt i trafikbutiker
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



CONVENIENCE-
HANDELN FINNS
REPRESENTERAD |
HELA LANDET

Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
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1 AV 5 BUTIKER LIGGER | KOMMUNERNA
STOCKHOLM, MALMO OCH GOTEBORG




SAMMANFATTNING

Kedjeansluten Fristaende Total Livsmedelshandel +
conveniencehandel conveniencehandel conveniencehandel trafikbutiker*®

Antal anstdllda 15 000 3300 18 300 108 900

Antal butiker | 2 400 2 000 4 400 9 600

Median rérelsemarginal 1,5% 1,7% 1,5% 2 ,O%* *

Nettoomsdttning 22 wvokr 4 \viokr 26 wokr 307 wmokr

Genomsnittlig omsdttning
per butik

9,1 vke 1,9 vir 5,8 wkr 32,2 wkr

Genomsnittlig omsdttning
per anstdlld

1,5 wvke 1,2 wvke 1,5 ke 2,8 wikr

* Viss metodskillnad existerar mellan framrdkningen av livsmedelshandel och conveniencehandel. HUI gér dock

bedémningen att siffrorna sammantaget dér adekvat jamférbara. Co nven ie nce Sto res
H U I **Avser enbart livsmedelshandel. Sweden
Siffrorna avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat

RESEARCH dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska
Centralbyran.




EFFEKTIVITETSMATT



GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER BUTIK
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H U I 3 Convenience Stores
Sweden

RESEARCH

Siffrorna avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.



GENOMSNITTLIG OMSATTNING PER ANSTALLD
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H UI B Omsattning per anstalld (mkr)

Convenience Stores
RESEARCH Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges, Sweden

resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.



MARKNADSANDELAR

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS OCH ANTAL BUTIKER



MARKNADS- OCH BUTIKSANDELAR | CONVENIENCEHANDELN
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H U I 3 Convenience Stores
Sweden

RESEARCH
Siffrorna avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av

HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.



MARKNADSANDELAR

AVSEENDE OMSATTNING EXKLUSIVE MOMS



CONVENIENCEHANDELN
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Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat anges,
resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.



CONVENIENCE-BRANSCHEN EXKLUSIVE TRAFIKBUTIKER

V7o 21% W Pressbyran

® Tempo

® Handlarn
MyWay
Direkten

® 7-Eleven

1% 7 12% ® Matoppet
2% ® Hemmakvall

3% ® Nara dej

® Time

4% 9%
4% ¥ Filmkedjan

6% 6% 6% B Ej kedjeanslutna conveniencehandlare

Convenience Stores

Sweden

HUI

RESEARCH Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej 3
annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



ENBART TRAFIKBUTIKER

HUI

RESEARCH

5%

7%
38%

13%

30%
B Circle K ® OKQ8 = Shell ® Preem ™ Frendo ® Gulf

Siffrorna avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat dir,
om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyrdn.
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ENBART KEDJOR INOM NARLIVS
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H U I 3 Convenience Stores

RESEARCH Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om ej annat Sweden
anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO
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H U I 3 Convenience Stores

RESEARCH Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens resultat ér, om Sweden
ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



MARKNADSANDELAR

AVSEENDE ANTAL BUTIKER



CONVENIENCEHANDELN
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Convenience Stores
Sweden

Rapportens resultat édr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



CONVENIENCEHANDELN EXKLUSIVE TRAFIKBUTIKER
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H U I 3 Convenience Stores

Sweden
RESEARCH Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyran.



ENBART TRAFIKBUTIKER
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H u I 3 Convenience Stores
Sweden

RESEARCH Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyrdn.



ENBART KEDJOR INOM NARLIVS
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RESEARCH
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frén Statistiska Centralbyran.



ENBART KEDJOR INOM ON-THE-GO
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RESEARCH Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.



AKTORSBESKRIVNINGAR



m c{1y; Eg 3 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Pressbyrdn

Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil e -
Presjslc?yrén har funnits i Sverige sedan 1906 och konceptet E Omsattning Cirka 3 mdkr
ags idag av Reitan Convenience Sweden. Butikerna drivs i
franchiseformat och profilen som efterstravas ar den m Antal butiker 307 (302)
”"moderna svenska kiosken”.

. . Id Butikstillvaxt +1,7%
Pa gang
Sedan 2018 har alla butiker uppdaterat sina butikskoncept o o
och fokus ligger pa de strategiska varugrupperna; s2& Antal anstillda 1500 personer

mellanmal, Iasning och tjanster. Sjalvskanningskassor har

implementerats i butikerna liksom nya digitala skdrmar och Genomsnittlig

. .. e butik 9,9 mkr
ett nytt snabbmats-koncept. Pressbyran har dven ett nytt omsattning per buti
distributionsflode, vilket bidrar till ett storre utbud av Genomsnittlig )
farska matvaror. 2,0 mkr

omsattning per anstalld

Reitan Convenience
Sweden AB

[

Leverantor

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden




gq 184 ﬁ 900 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsidittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Direkten

Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil Omsittning Cirka 900 mkr
Direktenbutikerna ar enskilt drivna men varumarket ags av
Axfood och Direktenbutikerna Scandinavia, som ar en .

Antal butiker 184

ekonomisk foérening som medlemsbutikerna ocksa ar
delagare i. Direkten grundades 1997 med idén om att skapa
en organisation av fria handlare som samverkar i en kedja.
Butikerna har en lokal férankring och erbjuder varor, tobak,

Butikstillvaxt -

N EIF

tjanster, spel, betaltjanster och teaterbiljetter. Utover 208 Antal anstsllda 520 personer
kedjans 184 Direktenbutiker ar dven 157 fristaende butiker -
associerade till Direktenkedjan.

% Omsattning per butik 4,9 mkr
Pa gang
FOr att gbra varumarket starkare och sakra Direkten- @ Omsittning per anstilld 1,7 mkr
konceptet ytterligare har ”Direktenbasen” implementerats i
kedjan. Detta innebar nya krav pa sortiment, kassasystem, ,\ ) Dagab Inkép & Logistik

Leverantor

gemensam kommunikation och kampanjer.

o
\!

AB

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.




m 50 Eg 330 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil ﬁ Omsattning Cirka 330 mkr
Timebutikerna drivs i franchiseformat och varumarket ags ——
av Menigo Foodservice. Times erbjudande till kund bestar
av bra service som méter kundernas krav pa nirhet och m Antal butiker 50 (55)
snabbhet.
Id Butikstillvaxt -9,1%
Pa gang
Time arbetar med att sakra framtidens konkurrenskraft och .o .
I6nsamhet genom utveckling av butikskonceptet och nya @a™ Antal anstillda 220 personer
digitala l6sningar, bland annat genom en digital
leveransapp. Time har ingatt ett samarbete med Wave % Omsattning per butik 6,5 mkr
Kassasystem och investerat i en ny Signage-skarmpark.
@ Omsattning per anstalld 1,5 mkr
\ Leverantor Menigo Foodservice AB

o
\!

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.




m 81 Eg 820 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.



Foretagsbeskrivning Nyckeltal 2017 (2016)
Kedjeprofil v .
7-Eleven Oppnade sin forsta butik i Sverige 1984. Dagens Omsattning Cirka 820 mkr
erbjudande bestar framforallt av ett brett utbud av olika
matalternativ, redo att atas direkt och darfor perfekt for Antal butiker 81

kunden pa sprang. Kedjan dgs av Reitan Convenience
Sweden men drivs i franchisefomat.

B2
tH
[

Butikstillvaxt -

Pa gang
°_0 ..
7-Eleven har fortsatt fokus pa att utveckla sitt erbjudande ®2® Antal anstallda 440 personer
och har dels etablerat sitt koncept "The world’s smallest
food court”. Utover detta har de dven i samarbete med % Omsittning per butik 10,1 mkr
Foodora startat konceptet “Foodvenience” och blir darmed
férst inom conveniencehandeln med att erbjuda sina varor 2, o .
genom Foodora. [[e] Omsattning per anstalld 1,8 mkr
‘\ Leverantsr Reitan Convenience

Sweden AB

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden




MYWAY

gq 182 910 MKR
BUTIKER — OMSATTNING

Siffran avser nettoomsidittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Foretagsbeskrivning

Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil ﬁ Omsattning Cirka 910 mkr
MyWay etablerades i Sverige 2008 och ar en kedja ——
bestaende av enskilt drivna butiker med stor frihet.
Sortimentet anpassas utifran de lokala férutsattningarna m Antal butiker 182 (152)
och kan besta av allt fran mat, tidningar och tobak till
tjdnster som ATG och post. Varumarket dgs av Privab B Butikstillvixt +19,7%
Grossisterna, som ar en sammanslutning av privata
grossister. ‘&a Antal anstillda 320 personer
Pa gang
2018 firar MyWay 10 ar som kedja. Fortsatt fokus ligger pa % Omsattning per butik 5,0 mkr
att kedjan ska utveckla fast-food konceptet. Darfor ska
aven nya leverantorer tas in. Vidare ska dven ett “prova pa- @ Omsittning per anstilld 2 8 mkr
koncept” utvecklas och det ska satsas pa att ge butikerna ’
battre priser pa tobak.

\ Leverantor Privab Grossisterna AB

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden




R~ filmkedjan

m 22 Eg 90 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil v .

Filmkedjan ar en rikstackande kedja med fokus pa ett brett E Omsattning Cirka 90 mkr

utbud av hyr- och kopfilm. Utéver detta tillhandahalls dven

ett brett och kvalitativt utbud av kioskprodukter. m Antal butiker 22
|M Butikstillvaxt -
‘&‘ Antal anstdllda 60 personer
% Omsattning per butik 4,0 mkr
[[e] Omsattning per anstalld 1,4 mkr
\ Leverantor -

o
\!

H U I Convenience Stores

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
RESEARCH Sweden

resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.
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E K A

m 70 Eg 550 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




®

EMMAKVA

Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil e .
Herrjm:)akvéll ar en butikskedja som framférallt drivs i egen E Omsattning Cirka 550 mkr
regi av Hemmakvall Holding, men aven av en del
franchisetagare. Kedjan har funnits sedan 1994 men gq Antal butiker 70 (85)
namnet Hemmakvall antogs inte forran 2008. Kedjan ar
sedan 2005 den enda rikstackande konfektyrkedjan i Id Butikstillvixt -17,6%
Sverige och befinner sig ofta pa hogintensiva impuls- och
trafiklagen. °. o

®2& Antal anstillda 490 personer
Pa gang
Under 2016 lanserades det nya butikskonceptet “En ny % Omsittning per butik 7,8 mkr
varld av godis” som kommer att fortsatta etableras. Vidare
kommer Hemmakvall att ha fokus pa att utveckla sina =, L .
atbara delkoncept och framforallt |6sgodiset som ar [[e:] Omsattning per anstalld 1,1 mkr
kedjans karnverksamhet.

\ Leverantor -

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden




m 145 Eg 1,7 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil

Tempo ar en kedja av franchisebutiker som ags och drivs av Omsattning Cirka 1,7 mdkr
de enskilda handlarna for att mojliggora frihet och lokal
anpassning av erbjudandet. Varumarket Tempo ags av Antal butiker 145

Axfood och etablerades redan 1932. Hemkopskedjan driver
utvecklingen och underhallet av den grundlaggande
Tempo-profilen, som i dagslaget handlar om att de vill vara
den lokala motesplatsen pa orten.

Butikstillvaxt -

N EIF

‘&‘ Antal anstdllda 840 personer
Pa gang
Tempo har tidigare varit ett varumarke inom Axfood % Omsittning per butik 11,4 mkr
Narlivs, men flyttades over till Hemkop under 2018 med
forhoppningen synergier mellan verksamheterna och nya A, o )
forutsattningar for framtida utveckling av konceptet. [e-] Omsattning per anstalld 2,0 mkr
\ Leverantsr Dagab Inkop & Logistik

o
\!

AB

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.
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m 115 Eg 450 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsidittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.




Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil ﬁ L .
Varumarket ags av Menigo Foodservice men butikerna —— Omsattning Cirka 450 mkr
drivs i franchiseformat. Grundtanken ar att det bade ska
vara fria handlare vilket mojliggor lokalanpassningar. m Antal butiker 115 (113)
Samtidigt efterstravas samverkan for att kunna erbjuda ett
konkurrenskraftig pris gentemot mot kund och tydlighet i T,
marknadsféringeiPNéé dej finns "nara kunderng mid ett B Butikstillvaxt +1,8%
generost sortiment for den moderna kunden i kombination . o
med bra 6ppettider, service, tjinster och engagerade ®2% Antal anstidllda 260 personer
handlare.”

L. % Omsattning per butik 3,9 mkr
Pa gang
Under 2018 arbetar Ndra dej med att sakra framtidens A,
konkurrenskraft och ldnsamhet genom utveckling av [[e] Omsattning per anstalld 1,7 mkr
butikskonceptet samt nya digitala |6sningar, daribland en
digital leveransapp. A Leverantor Menigo Foodservice AB

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.
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m 226 Eg 1,3 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsidittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




FANDLARN
~—_—7

Foretagsbeskrivning

Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil ﬁ Omsattning Cirka 1,3 mdkr
Handlarn ar en rikstackande butikskedja som 6ppnade for ——
forsta gangen 1992. Varumarket ags av Axfood men _
butikerna drivs av enskilda handlare. Kedjan har sitt fokus m Antal butiker 226 (209)
framforallt pa farskvaror, tillganglighet och narhet, bade i
cityhandeln och lanthandeln. Vanligt ar aven att den lokala |,M Butikstillvaxt +8,1%
butiken fungerar som en social moétesplats.
P3 gang ‘&‘ Antal anstdllda 720 personer
Handlarn har fokus pa att utveckla butiksdriften i kedjan
och har aven skapat ett nytt och uppdaterat % Omsattning per butik 5,8 mkr
kampanjerbjudande.
[[e] Omsattning per anstalld 1,8 mkr
.. Dagab Inkop & Logistik
‘é/ Leverantor aganb Inop oglsAlB
= Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
bEAHI Scwgd'ZrYen lence Stor es resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUIl:s bearbetning av offentlig information och data fran

Statistiska Centralbyrdn.




MATOPPET

m 50 Eg 550 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




MATOPPET
Din personliga wataffdi!

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil

Nyckeltal 2017 (2016)

Omsattnin Cirka 550 mkr
Matoppets koncept av mindre butiker med nagot for alla, né :
ar en typ av butik som kedjan tror att det alltid kommer att
finnas ett behov av. Antal butiker 50

Pa gang
Matoppet kommer dven fortsatt att ha fokus pa att
bibehalla och utveckla sin starka farskvaruprofil.

Butikstillvaxt -

N EIF

‘&‘ Antal anstdllda 240 personer
% Omsattning per butik 11,1 mkr
[[e] Omsattning per anstalld 2,3 mkr
\ Leverantor Bergendahl Food AB

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyrdn.
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CIRCLE (¢

m 300 Eg 43 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




T —— ™

Foretagsbeskrivning

Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil

Omsattning Cirka 4,3 mdkr
Circle K ar en del av den kanadensiska koncernen
Alimentation Couche-Tard och etablerades i Sverige under )
2016 efter ett forvarv av Statoil. Ungefar halften av Antal butiker 300

stationerna drivs i egen regi och dvriga i franchiseformat.
Stationerna ar anpassade for bade privat- och yrkestrafik
och cirka halften av alla stationer ar fullservicestationer.

N EIF

Butikstillvaxt -

P4 gang ‘&a Antal anstallda 3 270 personer
Circle K arbetar standigt med att utveckla kvaliteten i sina
verksamhetsomraden och kring det dagliga motet med % Omsattning per butik 14,3 mkr
kund. Under 2018 har de exempelvis etablerat ett
samarbete med KAK burgare for att kunna hoja kvaliteten == Omsittnine per anstalld 1.3 mkr
ytterligare i sitt matutbud samt lanserat konceptet [e] &P ’
"vegovagar”. \
o% Leverantor -
H u I C onven ie nce Sto res Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och ér ett estimat framtaget av HUI. Rapportens

resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUIl:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.

RESEARCH Sweden




gq 100 ﬁ 790 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.
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preem

Foretagsbeskrivning Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil ﬁ Omsattning Cirka 790 mkr

Preem etablerades i Sverige 1996 och ags av affarsmannen

Mohammed H. Al-Amoudi. Det rikstackande m .

servicenatverket erbjuder tankstallen for bade privat- och Antal butiker 100 (102)

yrkestrafik. Med ett starkt fokus pa hallbarhet vill Preem

”leda omvandlingen mot ett hallbart samhalle.” |/”" Butikstillvaxt -1%

Pa gang ] _ ] ) &%& Antal anstillda 810 personer

Kedjan har fokus pa att bli mer hallbara och fortsatter

samarbeta med Svanen for att Svanen-marka biltvattarna o .

pé sina stationer. Ett nytt samarbete med Picadeli har dven % Omsattning per butik 7,9 mkr

ingatts i en satsning pa att kunna erbjuda mer hdlsosamma

. o

matalternativ. [[e:] Omséttning per anstélld 1,0 mkr

\ Leverantor -

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.
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gq 104 fe=) 1,5 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsidittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn Statistiska Centralbyran.




Nyckeltal 2017 (2016)

Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil

Shell har funnits pa den svenska marknaden sedan 1939 Omsattning Cirka 1,5 mdkr
och ags idag av St1. Shell har bade obemannade stationer,
truckdieselstationer for tung trafik samt stationer under Antal butiker 104

varumarket Shell/7-Eleven.

Butikstillvaxt -

N EIF

Pa gang
St1 har under 2018 sagt upp avtalet med Reitan som

°_0 ..
ansvarat for butikerna pa Shellstationerna. Butikerna ®2% Antal anstidllda 870 personer
kommer fran och med senhost 2018 att drivas i egen regi.
Detta for att kunna ('?ka kundnyttan och utveckla % Omsittning per butik 13,9 mkr
verksamheten ytterligare.
[[e] Omsattning per anstalld 1,7 mkr
A .. Reitan Convenience
Leverantor

o
\!

Sweden AB

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn
Statistiska Centralbyrdn.




m 49 ﬁ 570 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Kartan visar dven ett tiotal stationer utan butik.

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil

Nyckeltal 2017 (2016)

Gulf drivs av fristaende handlare med huvudfokus pa Omsattning Cirka 570 mkr
service och skapande av lokala och personliga butiker.
Varumarket ags i Europa av The Hinduja Group, men Antal butiker* 49

licensierades 2012 av EMAB i Sverige, som ar en
medlemsorganisation for fria handlare. Utover sina 49

Butikstillvaxt -
stationer med butik har Gulf dven 22 stationer utan butik.

N EIF

AL Antal anstdllda 670 personer
% Omsattning per butik 11,4 mkr
[[e] Omsattning per anstalld 0,9 mkr
\ Leverantor EMAB AB

o
\!

*Siffran tillhandahdllen av féretaget.
H u I Convenience Stores Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
RESEARCH Sweden resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data frdn

Statistiska Centralbyrdn.




gq 105 ﬁ 900 MKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyradn.




Foretagsbeskrivning

Kedjeprofil

Nyckeltal 2017 (2016)

Frendo ar en modern servicestation med ett genomtankt Omsattning Cirka 900 mkr
utbud av bland annat snabbmat, kaffe och biltillbehor.
Varje butik erbjuder ett lokalt och personligt sortiment for Antal butiker 105

att skapa den basta kundupplevelsen. Varumarket Frendo

ags av EMAB, som ar en ekonomisk forening som ags av

. Butikstillvaxt -
sina medlemmar.

N EIF

‘&‘ Antal anstdllda 620 personer
% Omsattning per butik 8,6 mkr
[[e] Omsattning per anstalld 1,5 mkr
\ Leverantor EMAB AB

o
\!

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.




m 313 Eg 34 MDKR
BUTIKER ™= OMSATTNING

Siffran avser nettoomsdittning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI.
Rapportens resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran Statistiska Centralbyran.




Foretagsbeskrivning

Nyckeltal 2017 (2016)

Kedjeprofil ﬁ Omsittning Cirka 3,4 mdkr
OKQS8 bildades 1999 och ags idag av OK Ekonomiska ——
féreningar och Kuwait Petroleum. Stationerna drivs bade i )
egen regi, av OK-foreningar samt i franchiseformat. OKQ8 m Antal butiker 313 (337)
vill sdkerstalla ett komplett erbjudande gallande bade
produkter och tjanster till sina kunder och deras bilar. |/l~" Butikstillvaxt -7,1%
Pa gang °,0 ..
Under 2018 har en implementering av ett nytt @a® Antalanstdllda 3 130 personer
butikskoncept fortsatt inom kedjan samt ett fortsatt fokus
lagts pa kundbemotande. Utdver detta har det dven funnits % Omsattning per butik 11,0 mkr
ett fokus pa att utveckla kategorierna och

.o . /A
produktkatalogen for bilprodukter. an Omsittning per anstilld 1,1 mkr

\ Leverantor -

o
\!

Siffrorna avser nettoomsdttning, vilket exkluderar moms, och dr ett estimat framtaget av HUI. Rapportens
resultat dr, om ej annat anges, resultatet av HUI:s bearbetning av offentlig information och data fran
Statistiska Centralbyran.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden




MARKNADSDEFINITION OCH
STATISTIKENS KVALITET



MARKNADSDEFINITION

* Utgdngspunkten i kartlaggningen av conveniencehandeln har varit den definition av detaljhandelsverksamhet som HUI
Research anvander inom ramen for andra studier. En butik definieras da som ett sa kallat “arbetsstalle” i SCB:s
foretagsregister och som uppfyller foljande krav.

* Foretaget arbetsstallet hor till omsatter minst en miljon kronor pa arsbasis.
* Foretaget arbetsstallet hor till ar momsregistrerat.

* Arbetsstallet ar en fysisk butik med personal.

* Arbetsstallet ligger i SNI-kod 47, SNI-kod 77.220 eller SNI-kod 92.000.

* Conveniencehandeln ar en undergrupp till detaljhandeln och omfattar arbetsstallen som uppfyller nagot av féljande krav.
* Arbetsstallet tillhér nagon av conveniencekedjorna som presenteras pa sidorna 68-70.

* Arbetsstillet omsatter maximalt 6,5 miljoner kronor exklusive moms per ar och tillhor SNI-koderna 77.220, 47.242,
92.000, 47.621, 47.260 eller 47.112.

H U I Convenience Stores

RESEARCH Sweden



OM STATISTIKENS KVALITET

HUI Research har baserat kartlaggningens statistik pa publika rapporter och arsredovisningar. | de fall information saknats
har HUI Research gjort skattningar utifran bolag med liknande verksamhet (butikstvillingar). Bearbetningen har av
sekretesskal genomforts av konsulter utan tillgang till eller insikt i de enskilda foretagens statistik. Antalet butiker och
butikernas geografiska lagen har kartlagts med hjalp av féretagens hemsidor. | de fall foretagen saknat hemsidor har HUI
Research kartlagt butikerna utifran Statistiska Centralbyrans registerdata. HUI Research beddémer att kartlaggningens
statistik avseende omsattning och antal anstallda haller adekvat kvalittet pa aggregerad niva. Enskilda foretags estimeringar
ar svarare att beddéma da publik information inte finns att tillga i alla avseenden.

All statistik ar dock forknippad med viss osdkerhet. Vid en undersokning av ett stickprov av fristdende convenienceaktorer
utifran kartlaggningens marknadsdefinition framkom att 18 procent av de fristdende convenienceaktorerna egentligen inte
var convenienceaktorer, vilket HUI Research tagit hansyn till i berakningsunderlaget.

H U I Convenience Stores
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